Citta di Cardano al Campo

Provincia di Varese

LA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

DELIBERAZIONE N. cc/a1/2017
SEDUTA DEL GIORNOC 28-09-2017

OGGETTO: 'REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, DEL TESTO UNICO
IN MATERIA DI SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P} - RICOGNIZIONE
PARTECIPAZIONI POSSEDUTE ED ADEMPIMENT]I CONSEGUENTI

L’anno 2017, il giorno 28 del mese di Settembre, alle ore 21:00, presso |la Sala “Sandro Pertini”, si &
riunito il Consiglio Comunale, debitamente convocato nei modi e nei termini di legge, in sessione
ordinaria. ‘

Assume la presidenza il sig. Costantino lametti.

Partecipa il Vice Segretario Comunale dott.ssa Rosaria Castellano.

Alla trattazione del presente argomento all’ordine del giorno:

sono presenti 1 Signori: sono assenti i Signori:
BELLORA ANGELO MAZZUCCHELLI ELENA MARIA
PROTO VINCENZO TOMASINI VALTER ANTONIO
IAMETT! COSTANTINO SESSA VITO STEFANC

DOZIO STEFANO

FRANZIONI ANDREA

PUTIGNANO ROCCO

TOMASINI DANIELA

VEDOVAT VANIA

DEL VECCHIO NICOLA

CRESPI SABINA

IAMETTI GIACOMO

CLERICI LAURA

COLUCCI VINCENZO

AIGU SYLVIE MADELEINE SOLANGE

Partecipa all'adunanza I'assessore esterno Marco Zocchi.

Il Presidente, dato atto del permanere del numero legale dei consiglieri intervenuti, invita il Consiglio
Comunale a trattare I'argomento segnato all’'ordine del giorno.



OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, DEL TESTO UNICO IN MATERIA
DI SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE PUBBLCA (T.U.S.P.) ~ RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI
POSSEDUTE ED ADEMPIMENTI CONSEGUENT!. '

il Sindaco Angelo Bellora:

CONSIDERATQ quanto disposto dal D.Lgs. 19 Agosto 2016, n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18 della Legge
7 agosto 2015, n. 124, che costitulsce il nuovo Testo unico in materia di Societd a partecipazione Pubblica
{T.U.5.P.), come integrato e modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100 {di seguito indicato con “Decreto
correttivo”);

RILEVATO che la norma di cui sopra non trova applicazione nei confronti delle Aziende Speciali e degli altri
organismi partecipati ma esclusivamente nei confronti delle societa a partecipazione pubblica;

DATO ATTO che, ai sensi del predetto TU.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i
Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in
societs aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali; '

EVIDENZIATO che questo Ente detiene partecipazioni nelle seguenti societa:
- Accam S.p.a.— partecipazione diretta; -
- Tutela Ambientale dei Torrenti Amo, Rile e Tenore S.p.a. — partecipazione diretta;
- Alfa S.rl. — partecipazione diretta;
- Prealpi Servizi S.r.l. — partecipazione indiretta

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud mantenere partecipazioni in societa:

- esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, c. 2, del T.U.S.P., comunque nei limiti di
cui al comma 1 del medesimo articolo e, precisamerite:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli
implanti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d'interesse
generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del
2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento
delle loro funzioni, nel rispetio delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti
pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivithd di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del
decreto legislativo n. 50 del 2016”;

- owvero, al solo fine di ottimizzare e valorizzare I'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio
patrimonio, “in societd aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (...}, tramite il
conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi
operatore di mercato.”;

RILEVATO che per effetto dell'art. 24 T.U.5.P, ént'ro_il 30 settembre 2017, il Comune deve provvedere ad
effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 23 settembre 2016,
individuando quelle che devono essere alienate;

TENUTOQ CONTO che, ai fini di cui sopra, devono essere alienate o essere oggetto delle misure di cui all’art. 20,
commi 1 e 2 T.U.S.P. - ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione — le partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti
condizioni: _

1) non hanno ad oggetto attivith di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento
delle finality istituzionali dell’Ente, di cui all’art. 4, c. 1 T.US.P., anche sul piano della convenienza
economica e della sostenibilita finanziaria ed in considerazione della possibilith di gestione diretta od
esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilitd della scelta con i principi di efficienza, di
efficacia e di economicith dell'azione amministrativa, come previsto dall'art. 5, comma 2, del T.U.5.P.;



2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, ¢. 2. T.U.S.P,;

3) previste dall’art. 20, c. 2, T.U.S.P.:

a) partecipazioni societarie che non nientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b} societd che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti, _

c} partecipazioni in societd che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societd che, nel triennioc 2014-2016, abbianc conseguitoe un fatturato medio non
superiore a un milione di euro; _

e) partecipazioni in societd diverse da quelle costituite per la gestione di un. servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessitd di contenimento dei costi di funzionamento;

g necessitd di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'articolo 4, T.U.5.P.;

CONSIDERATO ALTRESI’ che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo riguardo
all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato,
nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che, & fatta salva la possibilitd di mantenere partecipazioni in societd che producono servizi
economici di interesse generale a rete di cul allart. 3-bis, D.L. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito
territoriale del Comune di Cardano al Campo dato atto che I'affidamento dei servizi in corso alla medesima
societd sia avvenuto tramite procedure ad evidenza pubblica owero che [a stessa rispetta i requisiti di cui
all’art. 16 del T.U.5.P.,

CONSIDERATO che le societa in house providing, sulle quali & esercitato il controllo analogo ai sensi dell’art. 16,
del T.US.P, che rispettano | vincoli in materia di ‘partecipazione di capitali privati e soddisfano il requisito
dell’attivita prevalente producendo almeno I'80% del loro fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti
soci {c.3), possono rivclgere la produzione ulteriore {rispetto a detto limite} anche a finalitd diverse, fermo il
rispetto dell‘art. 4, ¢.1, T.U.S.P,, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie di
scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societd;

VALUTATE, pertanto, le modalith di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societd partecipate
dall’Ente, con particolare riguardo all'efficienza, al contenimente dei costi di gestione ed alla tutela e
promozione della concorrenza e del mercato;

VISTA la deliberazione della Corte dei Conti - Sezione Autonomie n. 19/17;

RICORDATO che:

- ai sensi di quanto previsto dallart. 1 — comma 612 - Legge 190/14 questo Ente ha provveduto con atto C.C.
n. 27 del 08.04.2015 ad-approvare un piano di razic nalizzazione delle societa partecipate;

- in tale piano di procedeva all'analisi delle partecipazioni dirette ed indirette del Comune assegnando alle
stesse indirizzi per la loro razionalizzazione precisando che non risultavano partecipazioni da cedere efo
liquidare;

- con atto C.C. n. 14 del 30.03.2016 & stata approvata la relazione conclusiva del piano;

CONSIDERATQ che si & quindi proceduto all’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute, in conformita
ai sopra indicati_criteri, elaborando apposite schede ricognitorie per ciascuna partecipazione detenuta
direttamente e per le partecipazioni indirette, affidatarie di servizi in house providing, di cui si mantiene il
controllo tramite F'organismo di controllo anafogo sulla holding;

CONSIDERATO che, ai sensi del citato art. 24, T.U.5.P., occorre individuare le partecipazioni da alienare, con
alienazione che deve avvenire entro un anno dalla conclusione della ricognizione e quindi dall’approvazione
della presente delibera;

RITENUTO che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al contempo, la migliore
efficienza, la pili elevata razionalitd, la massima riduzione della spesa pubblica e la pili adeguata cura degli
interessi della comunita e del territorio amministrati;



VERIFICATO che, in base a gquanto sopra, non sussistono motivazioni per procedere ad alienazione di alcuna
partecipazione; come meglio precisato nelle schede allegate al presente provvedimento;

TENUTO CONTO degli atti istruttori compiuti dal competente ufficio comunale ed in particolare delle analisi e
valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo, finanziario e commerdiale dallo stesso svolte in
ordine alle partecipazioni detenute, espresse nelle schede allegate alla presente deliberazione a farne parte
integrante e sostanziale; '

VISTA la deliberazione di Consiglio Comunale n. 10 del 29/03/2017 di approvazione della Nota di
aggiornamento al Do¢umento Unico di Programmazione (DUP)} 2017/2019 e approvazione Bilancio di Previsione
2017/2019 e s.m.i;

PROPONE

1. per le motivazioni espresse in premessa che qui si intendono integralmente richiamate, di approvare la
revisione straordinaria delle partecipazioni del Comune di Cardano al Campo, ex art. 24 D.Lgs. 175/16 e
smi, ed il piano di razionalizzazione delle stesse, cosi come evidenziato nefle schede allegate al presente
atto;

2. di evidenziare che il piano di razionalizzazione prevede le seguenti attivita per le societa a partecipazione
diretta:

a} mantenimento senza interventi di | Accam S.p.a.
' razionalizzazione:

b) mantenimento con interventi di razionalizzazione: | Alfa S.r.l.

¢} cessione/alienazione quote: nessuna societa

d) liquidazione societaria: nessuna societa

e) funzione incorporazione: : Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e
Tenore

3. di demandare al competente Ufficio parteupazidni societarie gli adempimenti di conseguenza, fra cui:

. la trasmissione del presente provvedimento alle societd partecipate del Comune, incluse in questo
piano;

- la comunicazione dell’esito della ricognizione ai sensi dell'art. 17, D.L. 90/2014 e s.m.i, con le
modalitd ex D.M. 25/1/2015 e s.m.i., tenuto conto di quanto indicato dall’art. 21 del Decreto
‘correttivo;

- la trasmissione di copia del presente provvedimento alla competente Sezione regionale di controllo
della Corte dei Conti, con le modalita indicate dall’art. 24, c1 e 3, T.U.S.P. e dall’art. 21 del Decreto
correttivo;

IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTA la proposta di deliberazione e dato atto che sulla stessa sono stati acquisiti i pareri favorevoli ai sensi
degli artt. 49, comma 1, e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000;

VISTI:

-il D.Lgs. n. 267/2000;

- il vigente Statutc Comunale;

- il vigente Regolamento di Contabilita;

ACQUISITO il parere del Revisore dei Conti, ai sensi dell'art. 239 del D.Lgs. n. 267/2000;

RILEVATO che la proposta di deliberazione & stata esaminata dalla competente Commissione consiliare;

UDITI gli interventi dei consiglieri comunali;

RITENUTO di approvare la proposta;



Vista la proposta di emendamento presentata dal Sindaco da inserire nella scheda ACCAM, cost come riportato:
invece di “Assemblea” viene cosl modificata “in aggiunta a quanto sopra riportato e quale fatto rilevante per il
mantenimento della partecipazione in oggetto, occorre anche considerare la decisione assunta dall’assemblea”;

Esperita la votazione palese sulla proposta di emendamento:

presenti: 14
astenuti: 1 (Dozio)
votanti 13
voti contrari: 0
voti favorevoli: 13

L'emendamento viene approvato;

SUCCESSIVAMENTE

ESPERITA la votazione espressa in forma palese dagli aventi diritto, che ha dato il seguente risultato accertato e

proclamato dal Presidente:

presenti: 14
astenuti: 0
votanti. 14
voti contrari: 0
voti favorevoli: 14

DELIBERA

1. per le motivazioni espresse in premessa che qui si intendono integralmente richiamate, di approvare la
revisione straordinaria delle partecipazioni del Comune di Cardano al Campo, ex art. 24 D.Lgs. 175/16 e
smi, ed il piano di razionalizzazione delle stesse, cosi come evidenziato nelle schede allegate al presente

atto;

2. di evidenziare che il piano di razionalizzazione prevede le seguenti attivita per le societd a partecipazione

diretta.

f} mantenimento senza interventi di | Accam S.p.a.
razionalizzazione:

g) mantenimento con interventi di razionalizzazione: |} Alfa S.r.l.

h) cessione/alienazione quote:

nessuna societd

i) liquidazione societaria:

nessuna societa

j} funzione incorporazione:

Tutela Ambientale dei Torrenti Arno, Rile e
Tenore

3. di demandare al competente Ufficio partecipazioni societarie gli adempimenti di conseguenza, fra cui:
- la trasmissione del presente provvedimento alle societa partecipate del Comune, incluse in questo

piano;

- la comunicazione dellesito della ricognizione ai sensi dell’art. 17, D.L. 90/2014 e s.m.i, con le
modalita ex D.M. 25/1/2015 e s.m.i., tenuto conto di quanto indicato dall’art. 21 del Decreto

correttivo;

fa trasmissione di copia del presente provwedimento alla competente Sezione regionale di controllo
della Corte dei Conti, con le modalita indicate dall'art. 24, cl e 3, T.U.S.P. e dall'art. 21 del Decreto

correttivo;

Il CONSIGLIO COMUNALE

Con separata votazione espressa in forma palese dagli aventi diritto, che ha dato il seguente risultato accertato

e proclamato dal Presidente:

presenti 14
astenuti: 0
votanti: 14
voti contrari: 0

voti favorevoli: 14




dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. n.
267/2000.

Istruttoria: Murano Franca

Allegati:
- Parere revisore

{Documento firmato digitalmente ai sensi del T.U. D.P.R. n. 445/2000 e del D.Lgs. n. 8B2/2005 e rispettive norme collegate).

CC/40/2017



Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
Firmato digitaimente Firmato digitalmente
Costantino lametti dott.ssa Rosaria Castellano
ESECUTIVITA’

(art. 134, commi 3 e 4, D.Lgs. n. 267/2000)
X dichiarata immediatamente eseguibile

O esecutiva decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione all’albo pretorio.



Citta di Cardano al Campo

REVISIONE STRAORDINARIA DELLE

PARTECIPAZIONI PUBBLICHE
(art. 24 D.Lgs. 175/2016)

SETYORE PIANIFICAZIONE E GESTIONE RISORSE
Ufficio Partecipazioni

Allegato alla deliberazicne consiliare n. 41 del 28 settembre 2017.



introduzione

L'art, 24 del D.Lgs. 19/8/2016, n. 175 prevede che le Pubbliche Amministraziont effettuine una revisione
straordinaria delle partecipazioni societarie detenute al fine di verificare la permanenza dei presupposti di
norma, modificati anche dal richiamato decreto legislativo, per poter conservare la partecipazione:

Art. 24, Revisione straordinaria delle partecipazioni

1.

3.

Le partecipazioni detenute, direttomente o indirettamente, dalle amministrozioni pubbliche alla dato di
entrata in vigore del presente decreto in socletd non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui
oll'articolo 4, commi 1, 2 e 3, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui al'articolo 5, commi 1 e 2, 0
che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delie
misure di cui oll'articolo 20, commi 1 e 2. A tol fine, entro sei mesi dalla doto di entrata in vigore del
presente decreto, ciascuna omministrozione pubblica effettua con prowedimento motivato ko
ricognizione di tutte le portecipazioni possedute alla medesima data di entrata in vigore del presente
decreto, individuando quelle che devono essere olienate. L'esito della ricognizione, anche in caso
negativo, é comunicato con le modolita di cui oli'articolo 17 del decreto-!egge n. 90 del 2014, convertito,
con modificazioni, dolla legge 11 agosto-2014, n. 114. Le informazioni sono rese disponibili olla sezione
della Corte dei conti competente oi sensi deil'articolo 5, comma 4, e alla stritiura di cui alf'orticolo 15,

Per le omministrazioni di cui all'articolo 1, commo 611, della. legge 23 dicembre 2014, n.190, il
provvedimento di cui al comma 1 costituisce aggiornamento del piono operativo di razionolizzazione
adottato oi sensi del comma 612 dello stesso articolo, fermi restando i termini ivi previsti, *

il provwedimento di ricognizione & inviato ollo sezione dello Corte dei contl competente ai sensi
dell'articolo 5, comma 4, nonché alla strutturu di cui ail'articolo 15, perché verifichi il puntuale
adempimento degli obblighi di cui al presente articolo..

i'afienazione, do effettuare ai sensi dell'orticolp 10, awiene entro un onno dalle conclusione dello
ricognizione dicujalcomma 1.

In caso di mancoto odozione dell'atto ricognitive ovvero di mancata alienazione entro i termini previsti
dol comma 4, il socio pubblico non pud esercitare i diritti socioli nei confronti della societd e, salvo in
ogni caso il potere di alienare lo partecipazione, lo medesima ¢é liquidata in denaro in base o criteri
stabiliti aif'articolo 2437-ter, secondo commo, e seguendo il procedimento di cui alf'articolo 2437-quater
del codice civile. :

Nei cosi di cul ol sesto e al settimo comma dell‘articolo 2437-quater del codice civile ovvero in taso di
estinzione della partecipazione in unn societt unipersonale, la societd & posta in liquidazione,

Gli obblighi di allenazione di cui ol comma 1 vaigono anche nel caso di partecipazioni societorie
acquistate in conformitd od espresse previsioni normatwe statali o regionali,

Pl Pottioions el prowedinentid cofof a3, o EENGn Foetbaa § comi ot €614, della legge
n. 190 del 2014.

All'esclusivo fine di favorire i processi di cul al presente articolo, in occasione della prime gora successiva
allo cessazione dell'affidamento in favore della societa a controllo pubblico interessata do tali processi,
il rapporto di lavoro del persongle gia impiegato neli'appaito o nella concessione continua con il
subentrante nell'appalto ¢ nella concessione oi sensi dell'articolo 2112 del codice civile.



Di seguito, sono riportate, per ciascuna partecipazione societaria detenuta dal Comune di Cardano al
Campo ghi elementi e requisiti per la conferima della partecipazione medesima.,

Per le societd alle quali sono affidati servizi strumentali al'Ente, sono riepilogati gli affidamenti e fe
condizioni richiamate dail’art. 192 del D.Lgs. 18/4/2016, n. 50:

Art. 192 Regime speciole degli affidamenti in house

1. FE' istituito presso I'ANAC, anche ol fine di gorantire adeguati livelli di pubblicita e trasparenza nei
contratti pubblici, I'efenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano
mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie societd in house di cui all'articolo 5. 1'scrizione
nelf'elenco avviene a domando, dopo che sia stato riscontrata l'esistenza dei requisiti, secondo e
modalitd e i criteri che FAutoritds definisce con proprio’ otto. L'Autoritd per la raccoita deile informazioni
e la verifica dei predetti requisiti opera mediante procedure informatiche, onche cttraverse il
collegomento, sulla base di apposite convenzioni, con | relatii sistemi in uso presso aitre
Amministrazioni pubbliche ed altri soggetti operanti nel settore dei contratti pubblici. Lo domanda di
iscrizione consente olfe amministrozioni aggiudicatrici e oghi enti oggiudicatori sotto fa propria
responsabilitt, di effettuare affidamenti diretti dei controtti olf'ente strumentale. Resta fermo F'obbligo
di pubblicazione degli otti connessi all'affidomento diretto medesimo secondo quanto previsto al
comma 3.

2. Aifini dell'offidamento in house di un contratto avente od oggetto servizi disponibili sul mercato in
regime di concorrenza, le stazioni appoitanti effettuano preventivamente {a volutazione sufla congruitd
eccnomica dell'offerta dei soggetti in house, awtnrbuardoaﬂ'oggettoealwloredellapmsrme
dandomnmm!hmmmedelmomdlmenm:ﬁaﬁdammdeﬂemgmddmm@md
mercato, nonché dei benefici per la collettivitt della forma di gestione prescelta, anche con riferimento
agli obiettivi di universolitd e socialitd, di efficienza, di economicitd e di gualita del servizio, nonché di
ottimale impiego delle risorse pubbliche. .

3. Sul profilo del committente nella sezione Amministrazione trosparente sono pubblicati e oggiornati, in
conformitd, afle, disposizioni di cui of decreto legislativo 14 marzo 2013, n, 33, in formato open-dota,
tuiti gli atti connessi al'affidomento degli appofti pubblici e dei contrgtti di concessione tra enti
nelfambito del settore pubblico, ove non secretati al sensi delf'articolo 162

Per ciascuna societs, in base al citato decreto, sono state effettuate le seguenti verifiche, finalizzate alla
razionalizzazione: - .

PRINCIPIO Di NECESSITA’ (art. 4, commi 1-2-3} D.Lgs. 175/2016)

Art. 4 Finalith perseguibili mediante I'acquisizione e [a gesiione di partecipazioni pubbliche.

1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente  indirettamente, costituire societa aventi per

oggetto ottivitd di produzione di beni e servizi non strettomente necessarie per il perseguimento defie

proprie finalitd istituzionali, ne' acquisire o mentenere partecipazioni, anche ditninoranza, in:toli societd. *

2. Nei'limiti di cui al comma 1, Je amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente,

castituire societd e acquisire 0 mantenere partecipazioni in societd esclusivamente per jo svolgimento delle

attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generole, ivi inclusa la realizzazione e fa gestione delle reti e degli
impianti funzionali oi servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulle base di un gccordo di programma fro
omministrazioni pubbliche, ai sensi deil'orticolo 193 del decreto legisiativo n. 50 del 2016;

¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero argam‘zzazione € gestione di un servizio d'interesse
generale attraverso un contratto di partenoriato di cui all'articolo 180 def decreto legisiativo n. S0 del
2016, con un imprenditore selezionato con le modaiita di cui aﬂ'amco!o 17, commile 2;



d} autaproduzmne di beni o servizi strumentah a!{'ente a agh enti pubblm partecrpantr 0 allp svo!grmente
delle. loro funziony, nel rispetto delle condizionl stabilite dolle dfrethve europee in matena di conrram

. pubblicie dello relativa d;mphna naz;anale di receplmento, = i %77 A T
e) serwizi i committenza, ivi inciuse le ottiviti di committenzo au.s:Hane app]'estgt, a supporto dr enn
©  senig Scopo. di iucro e di amministrazioni aggmd:catric; dl z:w aﬂ rticola = comma 1, leftera a),, a'el
- . decrete fegisiativo n. 50 el 2036, - - o 7 M- ]
3 Al solo fine di ottimizzore valanzzcre Jutmzzo dr bem Jmmobm faceﬂtl parte def propno patrimon Io, le'
ammimstrazionf pibbiiche possono, aitres), anche in aéroga of comma:1, acquisire. partecipazioni in societd
aventi per oggetto socidle esclusvo lo velonizzazione del potrimonio de!le agmministrazioni stesse, tramite il
conferimento di beni immobili allo scapo of realtzzore un mvemmento secondo criter} propri di-un qua!smsa

operatore di'mercato. ALS

VERIFICA CONVENIENZA (art, 5, commi 1-2) Dulgs. 175/2015,)

Art. 5 Oneri di ‘motivazione anaﬁtica ] = -

1. A eccezione dei casf in cut o rostntuzmne di uno spc;et& o I acqursto di ung partedpazione, anche
atlraverso aumernite di capitale, awengo: in canfnrmrtt} o espresse prev}sionf Jeg;sjame, fauo'
deliberativo di costituzione di uho societd o partecipazlone pubbfica, onche nei casi-oi cui ol ‘orticolo 17,
o di ceguisto di partecipozioni, anche indirette, do parte di amministrazioni pubbliche in socletd gic
costituite deve essere onaliticimente motivato con riferimento olla necessitd’ della societd. per il
perseguimento delle finolita istituzionali di cui ollarticolo 4, evidenziando, gitres); le ragioni e le finalitd
che giustificano tole scelta, gnche sul piono dellc convensenza economicu e -dello sostenibilits
fingnziario, nonché di gestione diretta o esternalizzara def servizio gffidato. La mo;swazmne deve onche
dore conto dello compatibility della scefta con i principi di- efficienzo; di efficacia e of economicitd
deﬂ uzione ammm:strutwa :

k3

1 nrte de!ibemtwo df eui m‘ comma 1 di atto della compatibilité dellintervento finanziatio previsto con
fe norme dei trattoti-europei-e, in particofare, con fa dfsc:pima europea in marena di oiuti di Stoto olfe
imprese.

Gli enti locali sottopongono lo schema di atto del;bemtwo a forme di consu!tazione pubblico, secondo
medolita da essistesst disciplinate.

VERIFICA canmzaom PER LA czssmowe BELLA mmcwwouﬁ (art zo comma 2) D. Lgs
175/2046) - ‘ , IS iy bl

Art, 20 Razfonaﬂzzaziane peﬁodim deile purtecfpazioni puhblmhe. "-'. e Ay o S

- 2. | pioni @i roziorializzgzione, corredgti dj un'opposita- -relozione. tecnlcg, aon 5pgcfca rnd;cazione di'

modaliti e tempi di uttuazmne, sona adotrtat: ove, in sede a': anahsr ol cui ai mmma 1, le amministrozion] -

pubbhchenlevmo R e o L

a) partecipazioni scietatie che non ripnmno in. aicuna de!!e categene di aui al!-artieo!o.ea- 77y ) [oh M

b} secietd che r:sultmo pnve d! d:pendenu o abbiano un numem dx ammfmstmton superioré a quello def
- dipendenti; - TR,

t) partec:paz;om In soaetb rhe svoigono attiwtﬁ anatoghe o s:milafrl a queﬂe svarre da a:tre smem
‘ parfecqpateb doentr pubblici strumentoli; 7+ . s T "

d) partecipazioni in societd che, nel triennio precedente abb.-ano cansegmta un fatturato medso non

superiore a urrmilione di-euro; -

e} partecipazion in societd diverse da quelle costituite per lo gest:one di un servizio. d'interesse generale

- che abbiano prﬂdotto un ﬂsuitato negatwo per quattro.t ﬂei mnque eserciza precedenn 1]

il necessité di contenimente dei costi di funz:onamento, 4 -

El necess:ta di-aggregazione-di sec:eta avenﬁ od oggetio le attivits cansenrf[e oli’amcolo 4



SOCIETA PARTECIPATE DIRETTAMENTE

Denominazione Codice fiscale Capitale sociale Percentuale di Quota di .
partecipazione | - partecipazione
ACCAM Spa . 00234060127 € 24.021.287 2,98% €715834,35
TUTELA AMBIENTALE
DEI TORRENTI ARNO, 30006990123 € 120.000 3,24% € 3.888,00
RILE E TENORE Spa b
ALFA S.r.l. 03481930125 € 26.000 1,32% €343,20
SOCIETA PARTECIPATE INDIRETTAMENTE
Denominazione Codice fiscale Societh tramite Percentuale di Percentuale di
: partecipazione partecipazione
societd Tramite Indiretta
Prealpi ServiziS.r.l. | 02945490122 | Tutela Ambientale dei 3,24% 0.28%
torrenti Ao, Rile e

Tenore Spa -
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01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:|
Denominoziona Regione

Denominazione Ente: |

Codice fiscale dell'Ente:

Dati del referente/responsablle per Iz compilazic

Nome:

e

MURANG

to il plano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, I. n. 150/2014 ‘

Recapiti:
Indirizzo:

PIAZZA MAZZINE N.19

Tetefono:
[0331 266228
Posta elettronica:

Fex:

Ihilancionmune.cardanoalcamgg.va.it

01_Scheda_anagreafica
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02, RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazionl tra partecipazioni

VIZLSR

=rlateting)

 partecipatione indiretta
A

02.03_Grafico_Relazioni



ANAGRAFICA: -

Ragione Sociale ACCAM Spa

Partita VA 00234060127 .

Codice Fiscale 00234060127

Forma giuridica Societa per Azioni

Datas inizio societd 23/12/2003

Data fine societd 31[7]2075

Finalith della societa: - Raccolta, trasporto, gestione nﬂuti

(in sintesi) - Trattamento, trasformazione, recupero, riciclaggio rifiuti

- Approwigionamento, produzione, distribuzione e vendita eliergia elettna
e calore;

- Interventi di sensibilizzazione della comuniti degli utenti sulle tematiche
delf’ambiente in generale;

- Sostegno al singoli socie nelle Iniziative riguardanti il recupero eeologu:o di
aree ed ambienti nell’ambito dell‘attivita di sensibilizzazione di cui sopra.

L L

i riporta Fart. 4 dello statuto socletario:

4.1 La Societd ha per oggetto I'esercizio sia in via diretta sia attraverso societd

controllate e/o collegate, attraverso partecipazioni a gruppi di imprese nazionali e
non delle attivitd ed opere connesse ed inerenti a:

- Raccolta, preferibilmernite differenziata, trasporto e gestione dei rifiuti solidi
urbani (RSU) dei rifiuti assimilati agli urbani (RSA), dei rifiuti urbani pericolosi e di
tutti i rifiuti in genere;

- Trattamento, trasformazione, recupero e riciclaggio dei rifiuti, con la gestione dei
loro sottoprodotti, anche con produziane di energie (elettrica, calore e qualsiasi
altra derivato} con la conseguente loro conwmerdializzazione, con particolare
attenzione all'ottimizzazione dei costi al fine di ridure al minimo le tariffe
praticate, particolarmente nei confronti dei sodi;

- Approvvigionamento, produzione, distribuzione e vendita di energia elettrica e

* | calore, compresa la costruzione, acquisizione € la gestione dei relativi impianti, sia

coliegate al trattamento dei rifiuti che in via autonoma;

- Studio e programmazione (per conto proprio), costruzione e gestione degli
impianti di smaltlmento recupero e riciclaggio dei rifiuti di ogni genere, urbani e/o'
industriali;

- Progettazione {per conto proprio}, installazione, gestione di reti tecno]ogiehe di
controllc e cablaggio del territorio nei campi di interesse o affini alle attivitd
aziendali;

- Servizi telematici ed informaticl con le conseguen’n applicazioni nei campi di
interesse o affini alle attivith aziendali;

- Gestione di altri servizi ambientali di pubblica utilitd o di interesse pubblico;

- Quale attivitd complementare, 1a fornitura di assistenza tecnica e amministrativa

nei settori ove viene svolta l'attivitd"; -




- Sviluppo di interventi ed iniziative per una mniglior sensibilizzazione della
comunita degli utenti sulle tematiche delle attivita svolte dalls societd, sulle
tematiche del'ambiente in generale, con campagne di informazione o
promozionali, istituzione di premi o borse di studic e guant'altro necessario al
| miglioramento dellapproccio dei cittadini alfambiente che i circonda;

- Sostegno ai singoli soci nelle iniziative miguardanti il recupero ecologico
nel'ambito dell'attivitd' sopra indicats, di aree ed ambienti mediante il
risanamento, il ripristing, la ricomposizione del territorio nonché con un eventuale
riconoscimento compensativo conseguente all'ubicazione di impianti ed attivitd
collegate che creino particolari disagi alle realtd cireostanti, 1
4.2 la Societd pud inoltre svolgere qualsiasi attivita, comungue, CONNESss,
complementare, ausiliare, strumentale, accessoria o affine a quelle sopra indicate
quali quelle di studio (per conto proprio), d'assistenza tecnica e di coordinamento
e di costruzione degli impianti necessari da chiungue commissionate,

4.3 La Societd pud realizzare e gestire le attivitd di cui sopra direttamente ¢, ai
sensi di Iégge, in concessione, in appalto o in qualsiasi attra forma e senza limiti
ternitoriali.

4.4 Nei settori di propriv interesse la Socield pud promuovere e realizzare modellt
organizzativi per la pestione delle varie fasi dei processj industriali sopra indiceti ed
utilizzarli in propric o con Fintervento di terzi.

4.5 Per il raggiungimenta dello scopo soclale la Societd pud compiere tutte le
operazioni industriali, tecniche, commerciali, mobiliari ed immobiliari inclusa la
prestazione e/o l'ottenimento di garanzie reali e/o personali comunque ad esso
connesse e ritenute utili, il tutto in via occasionale e nei limiti delia vngente
normativa.

4.6 La societa potra compiere tutte le operazioni finanziarie non nei confronti del
pubblico e non in via prevalente con esclusione delle attivita riservate per legge a
soggetti appositamente abifitati, essendo in particolare espressamente escluse le
attivith di raccolta di risparmio tra il pubblico, che saranno ritenute necessarie od
utili, anche indirettamente, per il raggiungimento delloggetto sociale ©
strumentale ad ess0.

4.7 La societa potrd, inoltre assumere, con attivitd esercitata non nei confronti del
pubblico e non in via prevalente, interessenze € partecipazioni in aftre societd ed
imprese aventi oggetto analogo ed affine al proprio, con espressa esclusione del
fine di collocamento mobiliare e neli’ambito dei limiti e degli obblighi imposti dalla
legge.

4.8 In particolare per il raggiungimento dello scopo sociate Ja Societd puo
procedere alla realizzazione, all'acquisizione, alla cessione ed altro sfruttamento di
{privative industriali, brevetti, invenzioni, all'assunzione sotto gqualsiasi forma di
partecipazioni ed intevessenze in altre societd, consorzi ed imprese collaterali o
affini, ‘costituite o costituende, con esclusione delfa possibilits di coBocamento
mobiliare, per il conseguimento dell'oggetto sociale pud inoitre, procedere alla
stipulazione di accordi di collaborazione con Universita, Istituti ed Enti di ricercs,
ed in genere ad ogni operazione necessaria od utile al raggiungimento dello scopo
sociale,

4.9 Le fideiussioni e le garanzie reali a favore di terzi possono essere concesse dalla
societa solo a favore di societd o soggetti controllati o dei quali sia in corso di
acquisizione il controtlo, fatte salve le eccezioni previste dalla legge.




[Codice ATECO ] £38.21.09 i

SEDE LEGALE:
Via Strada per Arconate 121 Tel. 0331 351560 Email: accam@Paccam.it;
21052 BUSTO ARSIZIO VA Fax 0331 351780 PEC: annministrazione ®pec.actam.it
Sito internet www.accam.it
DATI PARTECIPAZIONE:
Percentuale di partecipazione 2,98 %
Altri partecipanti £’ una societa multipartecipata, alla quale partecipano i
seguenti comuni:
Arsago Seprio Magnago
Buscate Mamate
Busto Arsizie Nerviano
Canegrate Olgiate Olona
Cardano Al Campo Parabiago
Castano Primo Pogliano Milanese
Casteflanza '+ ResciMing
Fagnano Olona Samarate
Femo : San Giorgio Su Legnano
Gallarate San Vittore Olona
Golasecca Somma Lombardo
Goria Maggiore Vanzaghelio
Legnano Vizzola Ticino
Lonate Pozzolo
Tipo di partecipazione Diretta
Rappresentanti del Comune nella societd | Nen vi sono rappresentanti del Comune
ATTIVITA’ CONGE'I‘MTE SVOILTE E MOIMI.II'A' m AFHDMHI‘O
Ai sensi del contratto di servizio relativo al periodo 1/1/2017 —31/12/2017, la parteclpata AtCAM prowede
a garantire lo smaltimento:
a) dei rifiuti urbani nen differenziati e assimifati, inclusi i rifiuti dei mercati e gli imbaltaggi in mtenall
misti, identificati con il codice CER 20.03.01;
b) rifiuti ingombranti, identificati con il codice CER 20.03.07;
c) frazione organica (FORSU) esitata dalla raccolta differenziata, identificati con il codice CER 20.01.08.
L'affidamento del servizio & avwenuto nel principio defl’in house providing.




03. 01. Fmam perseguite & attlvith ammesse [artlcoll 4 e 26)

Progressivo socletd partecipata:| 1 ] @)
Denominazione socleth partecipata:| Accew Syal | @
Tipo pertecipazione:| Diretta 1@

Ineiivare s ko societdr
- Rientra neifAlegao "A” del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, 0. 2)

_ Ha come oggetho esclusivo la gestione dl fongi europel per conto dello Stato o delle Reglofl, tvveso la realizzozione o [T o ]
progett ¢ ricerca hnanziatl dalle istuziont dell'Unicne Europea {art. 26, co. 2) “j

_ & stata escluss, con deliberazione adottata 31 sensi deil'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall sppicazion: totale o paczizle
delle dispostzioni dei medesimo articolo (solo per le socleth partacipate datie Regiont/Prov, Aut.) NO
- & destinstoria dei provvediment i cui ai d.igs. . 159/2013 (art. 26, 0. 12-is)
- I autorizzata ale gestione delle case da gioco, al sensi della legisiazione vigente (att. 26, €0, 12-sexes)
Quulors new sk sieto sefazisnate skcuos defie opzion] lndicete ai pont! precacient], knlicans w fo seciesic: y ol
- £ costitufta m attuszione: dellart. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppl dFAzione Locala (art, 4, <o, 6) \

- Ha per oggetto socisle prevalente 13 gestione di spazi fieristicl e Tonganizzicione di events ertstici (ort. 4, co. 7) ’

- mmmmumhmmehmawdmammumunm
“ sportiva In aree montane {(art. 4, co. 7)

-lhperoggmsodalepmlentehpmduzlonedlenemmdafonﬂﬂmab&(ut.4,m7)

-- Ha cavatterictiche & spin off o Gi start up untversitario, © ansloghe a quel's dogh entd & ficESTh, ovvero gestisce
aznende agricoie con funzioni didatticne {art. 4, co. 8)

_ Produce un servio df interesse generale & rete (dI cul affart. 3-bis del dJ. 138/2011) fuon tTambitn territoriale di
nferimernto, con affidamento dei servix, In COrso & nuoYi, tramite procecire ad evidenzs pubbiica (urt. 4, 0. 9-bis) ho

- Produce bend ¢ Serviz) strettamente necessari per il perseguimento dele finalita istoazionalt cai'ente (et 4, . 1) .

-Pmduumwvizhdimuusegenenle(artd,w.z.lett.aj
_Pmueﬂaerulzzamwmwhmmmmdlpmhmmmm‘n4'w_
Z. lett. b)

_ Rectzza e gestiste un‘opera mmmmmemmmmmmmm
contraito di pertenariato pubblico/priveto (arc. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni ¢ servizi strumentail 8if'ente o agli entl pubblia partecipanti 0 alfa svolgimento delle loro funzioni{art. 4,
0, 2, lett. d)
- Svoige serviz d: committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimenic immobiliare detfamministrazione partecipante {art. 4, co. 3}

Indicere je motivziont delis riconducibiiita o meno ai vincoli di scopo di el 3l co. Ioidwmmam.p
commi 2 & 3, anche con riferimento alle societs che svoigono le attivitd df cul & commi 6, 7, 8:

LA SOCTETA' PROVVEDE ALLO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI URBANI PER CONTO DEL COMUNE DI CARDANG A4l GAMED,
SVOLGENDO COST’ LE FUNZIONL STRETTAMENTE STRUMENTALE PER L'ENTE. A€ FIRALITA' DELLA SOCIETA"
RIENTRANO COMUNQUE NELLE FUNZIONI ISTITUZIONALL, Al SENSI DELLART.3 DEL DEL D.LGS. 267/2000 £ D
{INTERESSE GENERALE,

03.01_Finalith_Accam



REO

03.02. Condizioni art, 20,

Indicave i seguent] dati con riferimento o esercizio 2015:

Sussistenro deile condizionl ¥ cul elfent. 20, co. 2

Denominazione societd partecipata:

co. 2

Progressive sacietd partecipata:]

Tipo partecipazione:|

Attivitd svolta:

Dt Jew
ACCAM SPA (b)
" Diretta o)
RACCOLTA TRASPORTO E GESTIONE
RIFIUTI; TRATTAMENTO,
TRASFORMAZIONE, RECUPERO € ()
RICICLAGGIO RIFIUTI,

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui alfart. 4 (art. 20, co. 2, lett, 2)

- Socletd priva di dipendentt o con numero di amministraton superiore a quelio dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelie svolte da sitre societ partecipste © da enti pubblic: strumental (art. 20, co.

T 2, lett. ©)
Indicare

‘ent]

=

- Fatturato medlo non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art, 20, co. 2, lett, d e art, 26, eo, 12-quinguies )

- Perdtte in 4 del 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di Interesse genenale) (1. 20, co. 2, lett. €)

- Necessith di cortenimento dei costi di funzionamento (art. 20, . 2, lett. )

- Necessith di apgregazione con altre societh aventi ad oggetto le attivith consentite ait'art. 4 (art. 20, co. 2, fett. g)

03.02_Art20co.? Accarm
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OF. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.0%. Contemimento cosh

Progressive socletd partecipata:| 1 la) quota di partecipazione d,te..utm (b)
Denominazions societd partecipata:|ACCAM SPA : ©
Tipo partecipazione: |Diretta b
: [RACEOLTA TRASPORTO E GESTIONE WIFIUTT; TRATTAMENTO,
Altivitd svolta: O ON R 0 REFIUTE. =)

Dwawere gl fnterventf di contenlmentu pro mti:- _

preservare |I patrimonio lmplantistlco socretano e qulndl evitare penime somnzmli agli Enu ha deﬁmto da un lal"o lnhervenu di
razionalizzazione annuali di contenimento del costi con mantenimento del livelli occupazionatl e, dall‘altro, I'aliineamento del
prezzi praticati a quelli di mercato al fine di una garanzia operafiva in termini di conferimento tramite di rinnovo de! tontvatt di
servizio con | comuni Non soc

A decorrere dal 2017, lo smaltimento tramite incenerimento ded rifivh solidi urbani avviene at cosio di € 95 a tonneilate, con un
lnotevole risparmio rispetto al costo di € 110,00 a tonneﬂata sostenurto fino at 31.12,2016.

Indicare le molivazioni:

IG!i interventi di cul sopra sono necessari al fine di garantire Poperativits deliz soctetd nell'ambito dz! ciclo des rifiutt urbani ed
assimilati, servizio basilare per la comunitd ammnistrata.

Indicare le modalitd di attuazione:

Rinegoziazione ¢contratti con | foritori, contenimento delle spese d personale, ndemnm prezzl di smalimentd i hnes
con quelll praticatt sul mercato, con conseguente consolidamento det contratt: &) servizio

Indscare 1 bemp] stimati:

jentro d 2021

Indicare una stima def risparini attesi:

1 risparmi attes) sonc quantificati in € 50,000 su base annua.

05,01 Contenimanto ACCAM



AZIONI Di RAZIONALIZZAZIONE

Con deliberazione n. 4 del 4.2.2015 avente ad oggetto: “Atto di indirizzo relativo agli scenari di sviluppo
della Societa ACCAM s.p.a,” , il Consiglio comunale forniva | seguenti indirizzi:

1) di dare indirizzo al Sindaco o 2 suo delegato, in qualith di rappresentante del Comune di Cardano al
Campo nelle assemblee societarie di ACCAM s.p.a. e, per quanto di competenza — al Cd.A. di ACCAM
s.p.a. di procedere ad adottare i necessari atti ed inlziative finalizzati allattuazione delio scenario B2
megiio specificato in premessa e costituito da: fabbrica dei materiali e impianto digestione anaerobica
frazione organica di rifivto solido urbano (FORSU), verificando inoltre Ia necessitiy, nella fase di
approntamento delle nuove strutture, di prolungare Fattivith di una delle due linee di incenerimento
attualmente operative, linea che sara eventualmente oggetto di interventl volti alla riduzione ai minimi
livelli tecnologicamente possibili delle emissiont inquinanti, prevedendo, comunque ed in ogni caso, il
completo smantellamento delle due linee di incenerimento dal momento dell'entrata a regime di
funzionamento della fabbrica dei materiali e dell'impianto digestione anaerobica frazione organica di
rifiuto solido urbano (FORSU) prevedendo inoltre un limite temporale di 4 anvi (fino 2019) oltre il quale
la inea deve cessare la propria attivitd verificando, in subordine, §s possibilita di dismissione immediata
a seguito di una valutazione di una compatibilith economico-ambientale;

2) di dare indirizzo al Sindaco o a suo delegato, in quafith di reppresentante del Comune di Cardano al
Campo nelle assembiee sacietarie di ACCAM s.p.a. e, per quanto di competenza - al CdA. di ACCAM
sp.a. affinché lz Societd metta in atto totte Je aziowi volte a salvaguardare gh attuali livelli

occupazional;

3) didare indirizzo all' Amministrazione Comunale affinché vengano esaminate te azioni pii) opportune per
attivare la misurazione puntuale delle quantitd di rifiuti prodotti, anche al fine di sostituire #§ metodo
attuale di tariffazione normalizzata con quello corvelato aleffettiva quantita di sifiuti raccelti.

Con defiberazione n. 41 del 26.05.2015 i Consigho comenale, 2 seguito delle modifiche statutariz sopra
citate, approvava la Convenzione per I'esercizio del controlio analogo sulla Societd ACCAM S.p.A.

Si segnala, inoltre, ch> FAssemblea ha avviato un percorso finolizzato alla revisione del'attuale statuto
societario al fine di dare piena attuazione a quanto previsto dalfart. 5, comma S, del D.Igs. 50/2016, in
merite al controlio analogo.

Con delibera dell'assembles dei soci di ACCAM S.p.A. del marzo 2015 & stato deciso il progressive
decommissioning delPimpianto di incenerimento, che dowa essere sostituito dalta cosiddetta “Eabbrica dei
Materiali®, owero impianti di trattamento 3 freddo dal Rifiuto Urbano Residuo {RUR) e da impianti per Il
trattamento frazione organica di rifiuto solido urbzno (FORSU).

Hﬁmoddbas&nﬂusumheémmhdinndﬁfuﬂcﬁMmWoemnolln-.
il 31/12/2017 a fronte delle nuove possibilitd tecnologiche di rattamento dei rifiuti e anche a causa della
necessith di cospicul investimenti per rispettare je nuove normative ambientali in vigore dal 2018,

In aggiunta a quanto sopra riportato e quale fatto rilevante per I mantenimento della patteciparione in
oggetto, occorre anche considerare la decisione assunta dallassemblea dei soci in data 27.10.2016, con
tadozione della mozione “Atto ricognitorio degli scenari economico-finanziari”, consistente neli'impegno
per la Socletd di adottare un plano strategico (denominato per semplicitd G3) che, tra le altre cose, prevede
la chiusura dell'impianto di incenerimento improrogabilmente entro £ fine delfanno 2021 e di mantenere
in bonis la societd sino al successivo anno per completare le procedure di “decommissioning” delf’impianto.

La suddetta decisione delfassemblea dei Soci & stata recepita e fatta propria nelfs sua intereza dalla
delibera del Consiglic Comunale di Cardano at Campo nr. 67 del 30-11-2016,



Nei ribadire e confermare quanto dehberato da guesto stesso Consiglio Comunale, si evidenzla che
eventuali nuove azioni assunte dall'assemblea dei Soci di ACCAM S.p.A. voite a rivedere la decisione di
porre termine all'incenerimento non oltre it 2021, prolungando quindi attivit dell'Impianto, sarebbero
innanzitutto in netto contrasto con tutte quanto sopra esposto e costituirebbero un sicuro elemento di
cesura rispetto alle linee sin qui descritte e votate anche dal nostro Comune,

Tale decisicne inoltre potrebbe essere presa solo nell'ottica di una conseguente ed inevitabile uscita di
ACCAM S.p.A. daila condizione di societa “in house™ per i Comunt oggi soci, cor tutte le ricadute previste
dalla normativa in vigore. :

I! palesarsi dunque di un tale scenario comporterd una chiara presé di distanza del Comune di Cardano al
Campo da questa eventualita, in quanto snaturerebbe il citato "Atto ricognitorio degli scenari economico-
finanziari”, nonché ia anch’essa gia titata deliberazione consiliare di questo Comune.

Di conseguenza, si pud nel caso fin d’ora Ipotizzare la inevitabile determinazione di rivolgersi ad altri
operatori per lo smaltimento delle frazioni sinora conferite ail'impianto ed anche la messa in atto di tutte le
procedure previste per fa dismissione delle quote societarie, conferendo mandato al Sig. Sindaco di
esercitare in tal senso | diritti di socio nefle assembiee della Societd.



Amo e
societaecologiche

ANAGRAFICA
 Ragione Sociale TUTELA AMBIENTALE DEI TORRENT] ARNO, RILE E TENIORE Spa
Partita VA 02488500121
Codice Fiscale 80006990123
Forma giuridica Societd per Azioni
Data inizio societd 25/12/2004
Data fine societa 31/, 12/2050
Finalitd della societa: Attivita volte a tutelare, preservare e migliorare le acque dei torrenti Arno,
{in sintesi) Rile e Tenore; -
- Realizzazione opere ed impianti di collettathento e depurazione delle acque
reflue dei bacini;
- Depurazione delle acque reflue pmvenlenﬁ dallz fognaria dei comuni
aderenti; . -

- Gestione attivith di informazione ed educazione ambientale.

Si riporta Fart. 3 dello statuto societario.

La sodieta ha per oggetto Fattivita di promozione di iniziative ed interventi diretti,

anche attraverso societd controfiate e collegate, a:

3} uselare, preservare, migliorare le acque dei torrenti Arno,' Rile e Tenore,

- predisponendo ed attuando ogni e qualsiasi azione volita allo scopo suddetto;

b) realizzare opere ed impianti per il colettamento e I3 depurazione delle acgue

~ refiue del bacini del torrenti Amo, Rile e Tenore;

€} gestire il collettamento e Iz depurazione delle acque reflue provenienti dalle
fognature dei comuni aderenti;

d) gestire intesventi ed attivita di informazione e di educazione ambientale.

in particolare, nelle forme e mediante gli strumenti e glj istihuti previsti dalla vigente

normativa per la gestione di pubblici servizi e funzioni e per la realizzazione di opere

pubbliche la societa svolgera Fattivita di:
promozione o recepimento dei progetti e realizzazione defle opere e degll
implanti realizzati direttamente; ¥

- gestione delle opere e degli impianti affidati ad altri Enti o Societ3;

“ espletamento, anche su richiesta specifica dei sodi, dei compiti di informazione
attiva in relazione alle esigenze della partecipazione dei cittadini e dellaccesso
alfinformazione sulle tematiche ambientali;

= svolgimento dei corsi di formazione e di aggiomamento per operatori pubblici e
privati sulle tematiche ambientali.

|1a sociery pud realizzare e gestire le attwmitd di cui sopra direttamente, in

concessione, in appalto ed in qualsiasi altra forma di grganizzazione.

Essa potra svoigere tutte le attivitd mobiliari, immobiliari, finanzuane ed industriali.
ritenute wtifi per il conseguimento delfoggetto sociale. Potrd espressamente
condurre o concedere in affitto aziende o rami d'azienda, potra concedere in affitto
aziende o rami di azlenda, potrd concedere garanzie di qualsiasi tipo, sia reali che
personali, per obbligazioni proprie, potra assumere partecipazioni o interessenze nel

capitale di societa aventi oggetto affine o connesso al proprio.




[Codice ATECO | E.37.00.0 |

SEDE LEGALE: Vudim K a
Piazza Umbria 1 21100 VARESE VA Tel. 0332836913 | PEC:

i ’ Fax 0332 836932 @giONEﬂEIZ_giEc.societaemlogihne,net
Sito internet www.socletsecolopichenet -
DATI PARTECIPAZIONE:

Percentuale di partecipazione 3,24 %
Altri partecipanti : La societd & partecipata anche dai seguenti Enti:
Provincia di Varese Cavaria con Premezzo
Comuni di: Fagnano Olona
Albizzate Femo,
Arsago Seprio Gallarate
Besnate Gazzada Schianng
Brunelio Jerago con Orago
Busto Arsizio Lonate Porzolg
Cairate Morazzone
Cardano al Campo OgRiona SStefano
Carmago Samarate
Caronno Varesino Solbiate Amo
Casorate Sempione Sumir2go
Castronno Vanzaghello
Tipo di partecipazione Diretta ,
Rappresentanti del Comune nefla - | Non vi sono reppresentanti del comune alinterno della societa
societa
. ATTIVITA’ CONMCRETAMENTE SVOLTE E M;ODALITA’ D AFRDAMENTD
ta societd prowede al servizio di depurazione delle acque reflue. L'ente non ha in essere contratti di
servizio specifici.




03.01. Finalitd perseguite e attvitd smmesse (attlmlii e 26)

Progessive socletd partecipata:| T 1 2

“-"EE. AMBIENTALE DFY
Denominazione societi partecipata:! TORRENTI ARNOD, RILEE | (b)

Tipo partecipazione:] Dirsttn) ]

Attivith svolta;]  TENORE; DEPURAZIONE | ()

Jndicare se in sockentd:
- Rientra nell'Allegato "A° del d.igs. n. 175/2016 {art 26, o0. 2)

_ Ha come oppetto esdusive & gestione di fondi eurcped per tonte delic Stato o delie Reglonl, ovvero la ralizzazione di :
progetts di ricerca finanziati dalie istituziom deff'Unione Europes (k. 26, c0. 2) - :

. & stata escluss, con deliberazione adottats ol senst del'art. 4 co. 9, Secondo periodo, dal’applicazione titaie o parziale

delle disposizion] del medesimo articolo (colo per le sprictd partecipata dolle Regioni/Prov. Aut.) NG
- £ destinatariz dei provwediment: ¢f cul 8l d.4gs. 1, 259/2011 (art. 26, €0, 12-bis) [
~ & sutorizzats oio gestione delie c2se da 9oco, ot eensi dello legisiazione vigente (at. 26, 0. 22-sexies ) o

Cumlors now sle siot selesionote 1t S:06e sarion! inaticave ol puntl precedent]; Inticare se 4 saciatlhs
< & costituRta in attuazione deifart. 34 del regolamentn CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {ort. 4, co, 6)

~ Ha per oggetic sociale prevalente la gestione di spazl fleristicl e Forgenizzazione ¢l evenh flersticl (art 4, co. 7) ‘ RO
Ha per opgetio socisle prevalente Ia realizzazione ¢ la gestione di impianti di trasports 2 fine: per In mobth twistico- |
" sportiva in aree montane (a1t 4, co. 7)

- Ha per oggetic socinle prevalents: ka pmduzions & entrgls o fonti nnnovablli (aet. 4, £o. 7) O 1

. s caratteristiche oé spin off o di start up universitario, o ansioghe & queliz, degh enti ! FOERGS, Cvvevp gestisce mrtende
agricole: con funzion! Gidattiche (art. 4, €o. 8) ¢

= Produce un Servizo di intevease penerale » rete (i cwt alfart. 3-bis det d.i. mmi)mmmmm s [
'mm,mn_mmwmmmem,mmumm(mq,m_gﬁ; N

- Produce beni & serviz stretiamente necessar! per # perseguimento delie finalith isttuzional deffente [a:t 4, co. 1)

- Produce un cervizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) :

_m;mhmm%%bauﬂmmdlmnmhlmmmﬁmim(mg,m 0

_mnmeqsﬁﬂwmmuaowmmemmmdiWMawm ———
contrattc di pariencrioto pubblico/private (ert. 4, co 2, et £) o I O }
Produce bent © servizl strumentali all'ente o aph entl pubblici pertecipanti ¢ allz svolgimento delle Jory funziom —
“ 0. 2, etk d) — e :‘ﬁ ]

- Synige servizl di committenza (art. 4, ©0. 2, lett &)

- Volorizza il patriments immobiliare del’ammurniistrazione partadm (art. 4, c0. 3}

Indicare e motiazioni delia riconducibiiitd © meno a1 vincoli di scope o cul a1 co. I 0 ad una delc attivied o o ai
commi 2 e 3, anche con riferimente clie societd che svolgono fe sttivitd 0i el ai commi 6, 7, 8: ] 3

LA SOCIETA® PROVVEDE ALLA DEPURAZIONE DELLE ACQUE REFLUE CHE COSTITUTSES SEGMENTO per
|SISTEMAZIONE Dt DEPURAZIONE DEL SERVIZIC IDRICO INTEGRATO, NELL'AMBITO TERRTTORIALE OTTIMALE DELLA
PROVINCIA DI VARESE, NELLE MORE DELLA PIENA OPERATIVITA' DEL GESTORE UNICO. .

03.01_Finahts_Turela (2)



03, REQUISTTI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIDNE PURBLICE

03.02. Condimoni art. 20, co. 2

Progressivo socleth partecipata:] Dlr=2 a3

Tipo partecipazione: ] Diretta )

ATTIVIVA' VOLTA A 'TUTE.ARE,
PRESERVARE E MIGLIORARE LE ACQUE

DEI TORRENTI ARNO, RILE E TENORE;
Attivitd svoni| rrp i ZTONE DELLE ACQUE RERUE  |(€)
PROVENIENTE DALLA RETE F
DE1 COMUN

Seliowre [ spgupreis st con eifertwecio aifssercisio 2015

m—&w-dﬂsnua
- La partecipazions Societarfs non Hentra in sicuna delle Categorie o cul aifat. 4 (art. 20, €. 2, iett. 3} [ ®o _ﬁ

- Socleth priva di dipendent 0 con numero di amministratori superiors & quelio del dipendent! (=rt. 20, 0. 2, fett. b) “1
NOTA: La societs e mammnﬂmcimmnmun“ =
tomporases ponché peryonsie con coriratio di lsworo interinsie
&WﬁMmanm1ﬁawhsmummwoﬁuﬁm&mm C

e e [T

mmmmwmfumm(mm.m.z,m L)

« Necessith di aggregazione con altre societh avents ad opgetin le stvith consentite alfart. 4 (2rt. 20, 0. 2, lett. g) “}

T

03.02Ar12000.2_ TUTELA



OF5. AZIONI DY RAZIONALIZZAEIONE
05.04, Fusione/lncorporazione

Progressivo societd partecipata:| 2 jca) Quots di partecipazione detenute:[ 3,04 (1)
Denominazione societd partecipata: [TUTELA AMBIENTALE TORRENTI ARNC RILE E TENORE SPA ) c)
Tipo partecipazione:|  Dietts | l(d)

_ ATTIVITA' VOLTA A TUTELARE, PRESERVARE E MIGLIORARE LE ACQUE DE)}
Attivith svolta: TORRENTI ARNO, RILE E TENORE; DEPURAZIONE DELLE ACQUE REFLUE (e)
PROVENIENTE DALLA RETE FOGNARIA DE COMUN] ADERENTI.

Selezionare le motivazioni della scefla:

Altro (specificare) /)

In caso di scelts dell' "aitro® ' .

Le atbivita defla societd sono destinate a confluire nel gestore unico del servizio ldrico Intermato - Ala Srl,

Fornire ulterion sufie della soefta:

Indicare le modaiita di attuazione defi'oparazions straordinaria;

[Fusione per intorporazione

La tempistica & legata alla piena operativita delia societa Alfa Srl. L'Ufficio d'Ambito definir e modalis con cul le attivits
svolte dalla partecipata TUTELA AMBIENTALE DEI TORRENTI ARND, RILE E TENORE, confisianno nela societd Alfz Sri.

Indicare una stima dei tisparmi attesl:

| prevedond risparmi legati alla riduzione det costi societari, a seguitc delta fusione per mcorporazione, che al moments non
sono quantificabili.

05.04_Azioni Fuslone
T4



Anagrafica:

Ragione Sociale

Alfa Sr

Partita IVA

03481930125

Codice Fiscale

03481930125

Forma giuridica

Societd a responsabilita limitata

Data inizio societad

10/6/2015

Data fine socletd

31/12/2050

Finalita della societa:

(in sintesi)

1c) ogni altra attivita meramente accessoria, stmhlentale o mmplementare a

La Societd ha per oggetto la gestione del servizio idrico integrato nel territorio
ed 3 favore dei Comuni compresi nel'ambita territoriale ottimale della
Provincia di Varese.

1 L 4 2
Si riporta Vart. 3 delio statuto socletario.
1.La societa Alfa Srl, neli'interesse colettivo e del bene comune riconosce che
Facqua & un bene naturale e un diritto umano unlversale ¢ indispensabile, che
tutte le acque superficiali e sotterranze sono pubbliche e costituiscono una
risorsa che & saivaguardata ed utilizzata secondo criteri di solidarieta.
2.1a societa ha per.oggetto:

a) la gestione del servizio idrico integrato nel territorio ed a favore dei Comuni
compresi nell'ambito territoriale ottimale della provindia di Varese; il servizio
idrico integrato & costiluito, ai sensi deWarticolo 141, comma 2, del D.igs n.| .
152 del 2006 e simi, dail'insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione e
distribuzione di acqua ad usi civil, di fognaturs e di depurazione delle
acquereflue, comprensivo delle acque industriak gestite nelfambito del
servizio idrico integrato;

b} la progettazione, la realizzazione e I3 gestione di impianti iirici, di fognatura
e di depurazione nel territorio ed a favore dei Comuni compresi nell'ambito
territoriale ottimale della provincia di Varese;

guelle sopra indicate alle lettere a) e b).

3. La societa svolge la propria attivit, ai sensi delfart. 141, comma 2 del
D.1gs. n.-152 del 2006, secondo principi di efficienz, eﬂiuciaedecopomnuﬁ
nel rispetto delle norme nazionali e comunitarie. .

4. La societd non persegue fine di lucro, ma Yobbligo di pareggio di bilancio.

5. la Societd pud compiere futte le operazioni commerciali, finanziarie
mobiliari e immobiliari, rilasciare fidelussioni e altre garanzie in genere, anche
reahi, necessarie o utili per il raggiungimento degli scopi sociali. -

6 Tutte tali attivitd debbono essére svolte nei limiti e nel nspetto delle norme
che ne disciplinano Fesercizio; in particolare, le #ttivitd di natura finanziaria
debbono essere svolte in ossequio al disposto dellg@ in materia,

SEDE LEGALE:
Piazza Liberts 1
21100 VARESE VA

0331226766
Emiail: info@alfasiiiy
PEC: pec@gestoresiiva.it

| Sito internet

: ] www.alg. Sil.it




DAT! PARTECIPAZIONE:

Percentuale di partecipazione 1,32 %
Altri partecipanti La societd & partecipata anche dai comuni della Provincia di Varese
Tipo di partecipazione Diretta

Rappresentanti del Comune nella Non vi sono rappresentanti dei comune alﬂntemo'della societd
societa g :

- ATTIVITA’ CONCRETAMENTE SVOLTE E MODAUTA’ Di AFRRDAMENTO

Il Comune di Cardano, in data 27.7.2016, ha stipulato apposito atto notarile per Facquisizione delle quote
societarie delia societa Alfa Srl, in qualita di gestore del servizio idrico imtegrato, da parte delf Autorith di
Ambito Territoriale delle provincia di Varese.

AZION| DI RAZIONALIZZAZIONE

In considerazione dell costituzione della societd nelanno 2015 e dell’acquisizione delta partecipazione da
parte del Comune ne! luglio 2016, non esistono azioni di razionzlizzazione precedenti i presente piano.

Si segnala tuttavia che & in corso di approvazione ks modifica statutaria che prevede Fadeguamento dello
stesso alle norme contenute nel testo Unico, ivi compreso Fistituto del controllo analogo.




03 01 Finalil:& perseguite B attwaﬁ BMMESSE (altlcoﬂ ae 25}

Progressivo societa partecipata:| 3 | (=)
Denominaziane societh partecipata: ALFA SRL o)
Tipo partecipazione:| Diretta | ¢

Attivith svoita:] CESTIONE DEL SERVIZIO |

Indicare se la societd: ]
- Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2) o}

" progetts di ricerca finanziat! dalle istiuzion! delfUnione Europes (art. 26, co, 2) {_No

Emmmmmmm sensi deli'art. 4 co. 9, secondo periodo, dali'applicazione totale o parziale
” delle disposizioni del medesimo articolo (stlo per le societh partecipate dalie Regloni/Prow. Aut.)

()
[ v ]
Hamogg&beduﬂvohgsﬁmudifondleumpermnmdelbmtooddle'mm,m..,hm|mjmg :
NO
- & destinataria dei provvedimenti ¢ cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) l NO i

-Emmuhmwbmuﬁm,uuwmmw(nzﬁmum) ‘ MO J
mmﬁﬂmmummmmmmm:uum

- E costitults in attuazione deil'crt. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale Cart. 4, co. 6)
- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristias (art. 4, c0. 7) EE
mwwﬁthmchmaimmmammhmm e

~ sportiva in aree montane (art. 4, 0. 7) NO.

- Ha per oggetto soclale prevalente fa produzione di energia da forti rinnovabill (ait. 4, ©.7)

rhmmaqﬂnoﬁodimupuﬂmshm,oanahghamk&glimdlmmmm
" wgnicole: con funzion didattiche (art. 4, 0. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (01 cui al'art. 3-bis del d.l. 138/2011) foori dalfambite territonzle & 5
" tifenmento, con affidaments des Servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bk) —
- Produce benl e servEzl strettamente necessari per i perseguimento delie finaith istituzionahi delfente (art. 4, 0. 1) o
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, 0. 2, lett.2) EL [
_ Progetta e reslizza un‘opera pubblica sulla bese & un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche: (ort. 4, co. B |
T2 let.b) Lo

_ Realizza e gestisce un'opers pubblica ovvero organizzs e gestisce un servizio di Inkeresse generale sttraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali alfente o 291t enti pubblic partecipanti 0 alla svolgimento delie foro funzioni(ar. 4, 2
m‘z'u'd) .I.-\_

- Svolge servizi di cormitbenza (art. 4, co. 2, lett. €)

- Valorizza W patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, ¢g. 3) ”E :

Indicare fe motivazioni de¥s riconducihilith o meno ai vinooli di scopo di e o 0. T 0 3d und dede attivita di cud ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alie societd che svolgono ke atthvits di cui-ai commis, 7, 8:

LA SOCIETA' PROVVEDE ALLA GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO PER CONTO DEL COMUNE, SERVIZIO ARFIDATO
DALL'AUTORITA' D'AMBITO TERRITORIALE AT SENSI DELLA LEGGE REGIONALE 26/2003.

03.02_Finzlitd_aife



03, REQUFSITI TESTO UNICO DELLE SOCKEVA & PARTECIPAZEONE PURBLICA
03.02 Condizion art. 2D, co 2

et s S it TR PR ROFC RS SREE

Progressive socletd partecipata: | Dir_3 —I(,)
Denominazione societh pMpm:IAlh S ﬂ o)
Tigo WM:I Direliz o

Sumivtoner dolie comaland di cuf gl el 30, 06. 2
~ La partecipuzione socictaria aon nantr in aicuna defie categone di cud ali'art. 4 {act- 20, co. 2, lett. =)

- Societh priva & dpendents o £on nemers d) amminkiratrsi supesiors & quatio del dipendant (art - 20, . 3. et )
Nota: Essendos] Ia socist costitwitas] nef plugno del 2015 U rechsinmento ds! pirsendie & vvaenato ncl corso del

_sw&MWomhﬂtmm&mwmbbuﬁéﬂdw(-1_30.“, i
by s | =]

- Fattursto medie non supesior: » 1.000.000 euro ne! triennic precedente (art. 20, co- 2, lett d e 2l 25, oo 17 uernguees )

Nota: Exyendosi bs secietd costitultasi nel piwgno 2015 non &e ragylmio N volere thf RIwete previste dalis
morms.

~ Necessith di contensments def costi #i funzionsmenko {art. 20, co. 2, fett. 1)

’ mm4us¥ww(p«mmmnomi.onmam.mltmzo.u'z,u;ej
[w]

= Neoceseith & aggregixione con altre sockcth Mﬂm&mﬂmm.i{nm,'m.z,u,)
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05.01. Conternmento costi

Progressivo societd parbeciplta:l 3 |(-) Quota d partecipazione deunm:@{bj
Denominazione societd partecipata: JALFA SRL {c)
Tipo parl:odpazlone:[blrgﬂa I i(d) “ |
Aftﬁviﬁ svolta: [GESTIONE DEL SERVIZIO III;RICO INTEGRATO, (e)

Descrivere gii interventi di contenimento rammati;
ILe attivith della societh sono appena stete avviate ed il servizio, per # Comune di Cardano a1 Campo, risulta operativo a partire

dal 1¢ aprile 2016. 5 ritiene comungue dl indicare le seguentf priorita:

1. Consolidare le azioni gestionali individuste dal Consigho di Amministrazione ed esplicitate nel budget e neliz pianificezione
pluriennale, che nel complesso possono garantire risultat! effettivi per mantenere 'equilibnio di bllancio;

2. Attuare le misure previste dal Decreto “*Madia® di cui af D.Lgs. 19.8.2016, n. 175, ivi comprese le misure in matena
contenimento delle spese di personale.

Indicare le motivazionl:

LGli (nterventi di cul sopra sonb necessar at fine della buonz gestione della societs.

Indicare le modalits di sttuazione:
Razionalizzazione delle procedure, controllo dei cost i gestione, contenimento delle spese di personaie.

. Indicare i tempi stimati:

Attivitd costante nel terpo.

Indicare una stima del risparmi attesi: -

Allo stato attuale, considerato che 1a societa & appena stata costituita, non sl & in grado di stimere ¢ rispermi attes,

05.03_Contenimento ALFA
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